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2. แผนดานการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 
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2.  แผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป พ.ศ.2569 
 ดานการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 

 
1. นิยามศัพท 

แผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน หมายถึง แผนบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนให
หลักสูตรมีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน ดังรูปแบบตอไปนี้ 

1) กําหนดประสบการณกอนการศึกษา (Pre-Course Experience) 
2) การเรียนสลับการทํางาน (Sandwich Course) 
3) สหกิจศึกษา (Co-Operative Education) 
4) การฝกงานท่ีเนนการเรียนรู หรือการติดตามพฤติกรรมการทํางาน (Cognitive Apprenticeship or 

Job Shadowing) 
5) หลักสูตรรวมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) 
6) พนักงานฝกหัดใหม หรือพนักงานฝกงาน (Traineeship or Apprenticeship) 
7) การบรรจุใหทํางาน หรือการฝกเฉพาะตําแหนง (Placement or Practicum) 
8) ปฏิบัติการภาคสนาม (Fieldwork) 
9) การฝกปฏิบัติจริงภายหลังสําเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-Couse Internship) 

การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร
ทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ และการวิเคราะห เพ่ือสนับสนุนเปาประสงคท่ีสําคัญของสถาบัน 
(Organization-wide Goal) การบูรณาการท่ีมีประสิทธิผล เปนมากกวาความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 
(Alignment) ซ่ึงการดําเนินการของแตละองคประกอบภายใน ระบบการจัดการ ผลการดําเนินการมีความ
เชื่อมโยงกันเปนหนึ่งเดียวอยางสมบูรณ 
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2. การประเมินสถานการณ ปญหา และความจําเปนของแผนปฏิบัติราชการรายดาน ป  พ.ศ.2569  ดานการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับ
การทํางาน  

2.1. การวิเคราะหปจจัยภายในที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
ปจจัยดาน จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดออน 

(Weaknesses) 
โครงสราง (Structure) - W1 คณะยังขาดการจัดต้ังหนวยงานท่ีทําหนา ท่ีเ ก่ียวกับ

ประสานงานดานสหกิจศึกษาโดยตรง ทําใหการดําเนินงานอาจ
ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

กลยุทธ (Strategy) S1 หลักสูตรมีการบูรณาการการเรียนรูหลังจากเรียนทฤษฎี 
หรือเรียนทฤษฎีควบคูไปกับการปฏิบัติเพ่ือสงเสริมและพัฒนา
สมรรถนะของ นักศึกษาโดยการเรียนรูกับพ้ืนท่ีจริง/ในสถาน
ประกอบการ 
S2 หลักสูตรมีการบันทึกตกลงความรวมมือ (MOU) กับสถาน
ประกอบการณและหนวยงานภายนอกเพ่ือพัฒนา ศักยภาพ
และทักษะการทํางานของนักศึกษาใหตอบสนองความตองการ
ของผูใชบัณฑิต 
 

W2 การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ยังไม
ครอบคลุมทุกสาขา 

ระบบ (Systems) - W3 ขาดการกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรทุกหลักสูตรใหมอยูในระดับดี
เพ่ือการข้ึนทะเบียนหลักสูตรในฐานขอมูล TQF 
 

ทักษะ (Skills) S3 คณะมีศาสตรการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลาย
ตอบสนองตอกลุมเปาหมายในทองถ่ินไดหลายกลุม จึงเปน
สวนหนึ่งท่ีทําใหสามารถตอบสนองงานพัฒนาทองถ่ินไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  

W3 บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางาน 
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ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

รูปแบบ (Styles) - - 
บุคลากร (Staffs) S4 อาจารยท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังดานวิชาการและการทํางาน

จริง  เพ่ือสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีและปฏิบัติไดอยางเหมาะสม  
S5 การฝกอบรมและพัฒนา : บุคลากรในสถาบันการศึกษา
ควรไดรับการฝกอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ
กับการทํางาน การพัฒนาเครื่องมือหรือวิธีการสอนใหม ๆ ท่ี
สามารถใชในการเรียนการสอนได  
S6  วัฒนธรรมองคกรสงเสริมการเรียนรูรวมกันระหวาง
อาจารยและนักศึกษา 

W4 ขาดกลไกสรางแรงจูงใจสําหรับบุคลากรผูดําเนินโครงการ 

คานิยมรวม (Shared value) - - 
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2.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ปจจัยดาน โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

การเมือง (Politics) - T1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางดานการศึกษาของภาครัฐท่ีมี
การปรับเปลี่ยนอยูบอยครั้ง 

เศรษฐกิจ (Economics) - T2 แนวโนมเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวจนถึงติดลบอยางรุนแรง 
สงผลใหประชาชนไมมีเงินในการใชจายจนตองหยุดเรียนไป 

สังคม (Social) O1 มีเครือขายท่ีสนับสนุนการผลิตบัณฑิตท่ีเขมแข็ง 
O2 การนอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของรัชกาลท่ี 
10 มาเปนแนวทางในการจัดการศึกษา 

T3 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ทําใหประชากรวัย
เรียนลดลง 

เทคโนโลยี (Technological) O3 มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ เชน การใชแพลตฟอรม
ออนไลนสําหรับการเรียนรูหรือการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มา
ปรับใชในกระบวนการทํางาน สามารถสงผลตอวิธีการเรียนรู
และการทํางานในองคกร 
O4 มีการฝกอบรมหรือการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบดิจิทัล 
เชน E-learning หรือการใชเครื่องมือทางเทคนิคในการ
สนับสนุนการเรียนรู อาจทําใหการทํางานแบบบูรณาการกับ
การเรียนรูสะดวกและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- 

สิ่งแวดลอม (Environmental) O5 การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม เชน การแพรระบาดของ
โรค หรือการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ อาจสงผลตอวิธีการ
เรียนรูและทํางานในองคกร เชน การยายไปสูการทํางานจากท่ี
บาน (Work from home) หรือการใชเทคโนโลยีทางไกลใน
การเรียนรู 

- 
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ปจจัยดาน โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

กฎหมาย (Legal) O6 รัฐบาลประกาศยุทธศาสตรชาติไทยแลนด 4.0 โดยใช
นวัตกรรมการศึกษาในการสรางชาติ 
O7 นโยบายและกฎกระทรวงมีการเปลี่ยนแปลงท่ีเอ้ือตอการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

T4 การเปลี่ยนแปลงของนโยบายการจัดการศึกษาของภาครัฐ
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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3. สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ ดานการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการกับการทํางานรายดาน  ป พ.ศ.2569  
3.1 วัตถุประสงค/เปาหมาย (Goal) 

1) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนแบบบูรณาการกับการทํางาน 
2) เพ่ือใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

 

3.2  เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

เปาประสงค ผลลัพธท่ีสําคัญ หนวยนับ ผลการดําเนินงาน 
พ.ศ.2566 – 2568 

(ถามี) 

คา
เปาหมาย 

กลยุทธ 

2566 2567 2568 2569 

Objective 1  คณะมี
หลักสูตรท่ีมีรูปแบบการ
เรียนรูตอบสนองตอการ
พัฒนาทองถ่ินและ
สอดคลองกับการพัฒนา
ประเทศ 

1. หลักสูตรบูรณาการศาสตร
หรือหลักสูตรCWIE/WIL/SIL 
หรือหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(OBE) ท่ีตอบสนองตอการ
พัฒนาทองถ่ินและสอดคลอง
กับการพัฒนาประเทศ 

หลักสูตร 4 หลักสูตร 1 หลักสูตร 2 หลักสูตร 8 หลักสูตร 1. ปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตรใหมีความโดดเดนและ
หลากหลาย โดยเนนหลักสูตร
บูรณาการศาสตรหรือการจัด
ศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน
หรือหลักสูตรฐานสมรรถนะ(OBE: 
Outcome Based education)  
ท่ีตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ิน
และตอบโจทยการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศ เชน หลักสูตรครุ 
ศาสตรบัณฑิตหลักสูตรศิลปศา
สตรสาขาวิชาภาษาจีน เปนตน
บัณฑิต 

2.  ร า ย วิ ช า ท่ี ไ ด รั บ ก า ร
ยกระดับการจัดการเรียนการ
สอนและการจัดการศึกษาท่ี
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ยุ ค ดิ จิ ทั ล 
(สะสม) 
 

  รายวิชา - - - 5  รายวิชา 
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เปาประสงค ผลลัพธท่ีสําคัญ หนวยนับ ผลการดําเนินงาน 
พ.ศ.2566 – 2568 

(ถามี) 

คา
เปาหมาย 

กลยุทธ 

2566 2567 2568 2569 

Objective 2.  คณะมีการ
จัดการศึกษาเพ่ือการ
เรียนรูตลอดชีวิต
(Lifelong Learning) เพ่ือ
พัฒนาและยกระดับทักษะ
(Reskills/Upskills/New 
skills) ของศิษยเกา 
และประชากรในพ้ืนท่ี 
ท่ีเก่ียวของกับคณะและ
สาขาวิชาตาง ๆ  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 

1. หลักสูตรระยะสั้น (Non 
Degree/Credit bank) 
 ท้ั ง ใ น รู ป แ บ บ อ อ ฟ ไ ล น
ออนไลน หรือทางไกล ตาม
ความตองการของทอง ถ่ิน 
(สะสม) 

หลักสูตร 2 
หลักสูตร 

11 
หลักสูตร 

3  
หลักสูตร 

6 
หลักสูตร 

 

2. จํานวนผูเรียนท่ีไดรับการ 
 Re skills/Up skills/ 
New skillsจากหลักสูตรระยะ
สั้นของมหาวิทยาลัย  
ผานแพลตฟอรม
(online/onsite/ hybrid)  
(3K, 3M) 

คน - 113  คน 25  คน 
 

25  คน 
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3.3 โครงการ/กิจกรรม 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปท่ีดําเนินการ 
2569 

หนวยงาน
ดําเนินการหลัก 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  
สาระสําคัญ 

  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองตอความตองการของผูใชบัณฑิต โดยมีการปรับปรุงหลักสูตรใน
หลากหลายมิติ ประกอบไปดวย 
o หลักสูตรท่ีปรับปรุงใหทันสมัยและหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนา

ทองถ่ินและสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
o หลักสูตรท่ีเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ ชุดวิชาและสาขาวิชารวม 
o หลักสูตรควบระดับปริญญาตรีสองปริญญาในสาขาวิชาท่ีตางกัน 
o หลักสูตรควบระดับปริญญาโทสองปริญญาในสาขาวิชาท่ีตางกัน 

หลักสูตรควบ ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ในสาขาวิชาเดียวกันหรือตางสาขาหลักสูตรควบระดับปริญญาโท
และปริญญาเอก ในสาขาวิชาเดียวกันหรือตางสาขา 

  

กิจกรรมท่ี  1.  อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู (KM)  คณะ 
กิจกรรมท่ี  2.  พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  คณะ 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน และระบบธนาคารหนวยกิต   
กิจกรรมท่ี  1.  พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  คณะ 

 
 
 
 


